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Coaching-Kongress 2008

Ralph Schlieper-Damrich

Studium BWL, VWL, Soziologie, Sozialpsychologie
_ Ausbildung zum Coach durch Horst Rickle in 1994
_ Vollausbildung in Logotherapie und Existenzanalyse

14 Jahre im leitenden Change-, Personal- und Bildungsmanagement
_ Gehe - Haniel — Bundesregierung — Rhéne-Poulenc
_FGhrung 6 — 24 MA / Budget bis 6 Mio € / 6 Fusionen

Inhaber der Perspektivenwechsel GmbH - Augsburg
Gesellschaft fir Kulturentwicklung und FGhrungsberatung
7 MA / derzeit 12 assoziierte Coachs

Inhaber der P.E.R.S.P.EK.T.LV.EN.W.E.CH.S.E.L
Privatpraxis fir Logotherapie (HPG) Augsburg (Minchen in Grindung)
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Unser Sinnbeitrag

Wir arbeiten dafir, dass Menschen sich nicht verfehlen.
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Wertecoaching

... wenn ein Klient Gber dauerhafte Belastungen berichtet, die er sich
mit brisanten Umstanden erklart, die durch Unvereinbarkeiten mit
seinem Wertesystem gekennzeichnet sind.

Brisanz meint ...

_ Dystress-Situationen

_ Burn-Out-Syndrome

_ mangelnde Passungen in zentralen Einstellungen

_ Fremderwartungen an gréfiere Werte-,Toleranzen”

_ Empfinden des Auseinanderlebens

_ vermeintlich erforderliche Entscheidungen wider besseren Gewissens
_ein als ,boswillig” wahrgenommenes Umfeld

_ Verstrickungen und Loyalitétskonflikte

_ angebotene Vorteilsnahmen mit Gewissensbissen

_ zu ,spdate Einsichten”

_ das permanente Erleben eigenen, ungewohnten Fluchtverhaltens ...
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Definition

Wir verstehen Wertecoaching

_ als sensible, substanzielle und

_ den personalen Kern des Klienten

_ berihrende Begleitung

_in brisanten Lebens- und Arbeitssituationen.

Abgrenzung

Wir verstehen Business-Coaching als Prozess des Auslésens
und Begleitens einer vom Klienten gewollten Entwicklung.
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Bojen-Modell

<—— Worte [Kommunikation]
<4——— Verhalten, Handlungen

<«— Einstellungen, Haltungen

<+— Werte [der personale Kern]

Perspektivenwechsel.



Bojen-Modell

~ ENDLICH mAL
~ EIN GAST, DER |
Hl  WEISS,WAS.
CER WILL! N\

Na, los jetzt!

Konkrete Handlungs-
absicht

Einstellung, dass sich
nun bald um ihn
gekimmert werden
muss; dass etwas
geschieht

Direktheit, Deutlich-
keit, Entschlossenheit,

Wille




Bojen-Modell

"Das, was mir passiert ist, ist ein Signal an alle Akteure:
Parteiwechsel ist zu gefdhrlich. Bleibt lieber in eurem Stall.

Die Standpunktlosigkeit wird zum Maf3stab, der Opportunismus
zur Uberlebensfrage fur Berufspolitiker”. (Oswald Metzger)

Mégliche Einstellung:
Leute mit Ecken und Kanten sollten es im Politikbetrieb
nicht schwer haben.

Mégliche Werte:
Ansporn, Ehrgeiz, Leistung, Eigensinn, Idealismus ....
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Werte

<4—— Der deutsche Sprachraum kennt

Uber 400 Wertebegriffe

Umsicht

Alle wichtigen
Umstande zu beachten,
ist mir (derzeit)
wesentlich.

Pflicht

Zu tun,
was zu tun ist,
entspricht (derzeit)
meiner Art.

Initiative

,Die Dinge selbst in
die Hand zu nehmen”,
ist (derzeit) ein Teil
meines Wesens.

Kiihnheit

Mit neuen Thesen
kalkuliert zu
provozieren, ist mir
(derzeit) wesentlich.

Ernsthaftigkeit

Es entspricht mir
(derzeit) sehr, Dinge
nicht ,, auf die leichte
Schulter” zu nehmen.

Gelassenheit

Mit den Themen
des Lebens unaufgeregt
umzugehen, ist (derzeit)

ein mir wesentlicher
Charakterzug.

Ehrlichkeit

LAus meinem Herzen
keine Mordergrube
zu machen”, gehort
(derzeit) zu meinem

grundsatzlichen
Wesen.

Direktheit

Es ist mir (derzeit)
zueigen, Situationen
auf geradem Weg
zu begegnen.
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Werte und Sinn

Umfassende Wertebegriff-Ubersicht im
“Kompendium der Logotherapie”

Prof. Dr. Viktor Frankl [1905-1997],
Begrinder der sinnzentrierten Psychotherapie
[logos = Sinn], Logotherapie

Der Mensch ist ein nach Sinn suchendes Wesen

Nicht die Verwirklichung von Werten,
sondern die Sinnerfillung durch Werte ist relevant

Werte sind Sinnméglichkeiten, und Sinn ist in jedem
Augenblick gegeben

Sinn kann nur ge-funden und nicht er-funden werden

Werte werden durch Aufgaben konkretisiert und durch
Handlungen, Entscheidungen und Kommunikation erlebbar

Perspektivenwechsel.
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Wertekategorien bei Frankl

_ "Schopferische Werte"
Prozesse des Verwirklichens, Entwickelns, Gestaltens, Produzierens,
Organisierens und Verbesserns.
Werte werden verwirklicht, indem unmittelbar Werte geschaffen werden.

_ "Erlebniswerte"
Prozesse des Dabeiseins, Teilnehmens oder Anteilnehmens
Kooperation, Zugehorigkeit, Macht, Anerkennung, Ansehen, Freundschaft u.a.

_ "Einstellungswerte"
Das Leben ist auch dann noch sinnvall,
wenn es weder schépferisch fruchtbar noch erlebnisreich ist.
Konkret zeigen sich Einstellungswerte in Haltungen wie der Tapferkeit im Leiden
oder der Wirde im Scheitern

Perspektivenwechsel.
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Prozess der Sinnerfillung

Wille zum Sinn

Selbst-

erkenntnis

—

Nebenprodukte:

Sinnerfullung
Glickserlebnis
Selbstverwirk-

lichung

Selbst-

distanzierung

Konkrete Hingabe
an eine Sache oder
Person

Selbst-

transzendenz

Perspektivenwechsel.
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Wille zum Sinn

Frankl

Sinn ist per se gegeben. Es gilt, ihn zu finden.

Sinn kann nicht gemacht werden.

Sinn ist immer konkreter Sinn in einer konkreten Situation.
Die Situation ist immer an eine konkrete Person gebunden.
Es gibt keine Situation, in der das Leben aufhéren wirde,

uns eine Sinnmdglichkeit anzubieten, und es gibt keine Person,
fur die das Leben nicht eine Aufgabe bereit hielte.

Perspektivenwechsel.
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Selbsterkenntnis

Frankl

Die Selbsterkenntnis schaut auf
_das in diesem Leben bereits Gewordene

_das triebhaft Unbewufte
_das ,Erzogen-worden-sein” und

_ die willentlichen Zutaten der Person aus vergangenen Epochen.

Sich selbst zu erkennen heif3t, zurickzublicken auf die eigene
Vergangenheit. Selbsterkenntnis ist reflexive Arbeit.

Das ,Werde, der du bist’ bedeutet fur Frankl:
Werde, der einzig und allein du sein kannst und sein sollst.

Perspektivenwechsel.
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Selbstdistanzierung

Wille zum Sinn

Nebanprodukle:

Sinnerfillung

Gluckserlebnis

Selbstverwirk- +-—
lichung

Person

Selbst- Selbst-
distanziarung » transzandanz

Kenkrate Hingabe

Frankl

~Der Mensch ist nicht frei von seinen Bedingungen,
aber er ist immer frei, sich zu diesen Bedingungen zu stellen.”

Selbstdistanzierung

_ schafft den Freiraum zur sinnvollen Verénderung

_ verhilft sich selbst und Situationen neu zu bewerten

_ ermdglicht neue Entscheidungswege

_ wird durch die Fahigkeit zum Humor wesentlich erleichtert

»Du muss Dir doch von Dir selbst nicht alles gefallen lassen.”

Perspektivenwechsel.
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Selbsttranszendenz und konkrete Hingabe

Willa zum Sinn _— E‘%E{E?;:‘E? -— ;T:EE‘:E‘:?::; F rq n kI
lichung
| I Selbsttransdenz meint, das Ego zu vergessen.
R — Y " U Die Selbsttranszendenz ist zu vergleichen mit dem

Bumerang als Jagdwaffe.

Dieser kehrt nach erfolgreichem Wurf nicht zum Werfer zurick,
ebenso wie die Selbsttranszendenz nicht auf das Individuum
verweist, sondern auf etwas oder jemanden gerichtet ist.

~Menschsein weist Uber sich selbst hinaus, es verweist auf
etwas, das nicht wieder es selbst ist.

Sondern auf etwas oder auf jemanden.

Auf einen Sinn, den zu erfillen es gilt,

auf eine Sache, der wir dienen, oder

auf eine Person, die wir lieben.”

Perspektivenwechsel.

16



Sinnerfillung

Nebanprodukle:

SinnerfOilung Kenkrete Hingabe
Wille zum Sinn Gluckserlebnis an sine Sache oder
— Selbstverwirk-  4— -
lichung
Selbst- Selbst- Selbst-
arkanntniz » distanziarung » transzandanz

Das Empfinden von Sinn ,er-folgt”
Hier ghnelt es dem Phanomen des Glicks.

Frankl:

Menschen wollen im tiefsten Inneren nicht blof3 glicklich sein.
Menschen wollen einen Grund haben, um glicklich zu sein.

Perspektivenwechsel.
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Frankl for Coaching

Sinn kann nicht von Anderen vorgegeben oder verordnet werden

Therapeut/Coach bleibt in der
Prozessverantwortung

Der Mensch ist mehr als Leib und Seele.

Das Menschenbild Frankls ergdanzt die
Dualitét um die geistige (noetische) Dimension

Y

Der Geist macht den Menschen zum "entscheidenden Wesen"

Der Mensch ist nicht Opfer seiner psychischen Krafte, seiner Erziehung,
seines Schicksals — er hat immer die geistige Macht, sich gegenitber den
Bedingungen zu verhalten

Erleben von Sinn ist die stdrkste Motivation fir einen Menschen

Freiheit und Verantwortung verbleiben bei der Sinnfindung beim Patienten/Klienten

Perspektivenwechsel.
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Formen der Sinnfrage

ich sehe keinen Sinn mehr in meinem derzeitigen Job, habe fehlendes
Selbstbewusstsein, ja sogar vermindertes Selbstwertgefihl. Wo will ich
personlich und beruflich hin, und wie kann ich das alles umsetzen trotz
meiner persdnlichen Zwdnge von Moral und Meinung, in denen ich

definitivimmer noch verankert bin...2
[Leiter Controlling]

ich fUhle mich total leer. Ich méchte gerne etwas hinterlassen, aber ich
funktioniere ja blof3 nur noch im Sinne anderer. Diese Marionettenféden

mussen endlich weg
[Etatdirektor Werbeagentur]

ich habe den Eindruck, dass ich das Leben eines anderen lebe. Ich
komme einfach von den Maf3stdben, die ich im Elternhaus eingetrichtert

bekommen habe, nicht los. Da muss es doch einen Ausweg geben
[Projektleiter IT]

Perspektivenwechsel.
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Sinn und existenzielle Brisanz

»Ich habe eine zunehmende Unlust bei der Arbeit. Ich bin enttduscht und traurig Gber
die schwierige wirtschaftliche Entwicklung der letzten Jahre.

Andere stecken sich die Taschen voll, und wir werden mit politischen Parolen
abgespeist. Diese Herren da oben erkennen ja nicht, unter welchen Belastungen und
Existenzdngsten wir leben. Wie sollen wir denn unsere Héfe bestellen und unsere
Kinder absichern, wenn uns immer mehr genommen wird?

Diese Gedanken bereiten mir enormen Stress, ich schlafe schlecht und bin davernd
nervos. Ich fihle mich schon seit Monaten nicht mehr wohl, und zu Konflikten in der
Familie kommt es deshalb auch immer ofter.

Friher war unser Berufsstand noch etwas Edles. Heute Gberwiegt bei vielen die
Resignation und Sinnlosigkeit im Alltag. Europa mit seinen agrarpolitischen
Entscheidungen, setzt dem ganzen die Krone auf. Wir sind doch unterm Strich
ausgeliefert und ohnmachtig.”

Karl-Heinz V., 56 Jahre, Traunstein, Landwirt in der 6. Generation.

Perspektivenwechsel.
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FlieBende Grenzen

Logotherapie Wertecoaching

Wertekonflikt

| oram

Zustand des
Wertesystems

Werte-

Wm"'"c'* vetah

velzemng

elnseltl it

Krankheit
(nach I1CD-10)

Form der
Symptomatik
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Besonderheiten des Settings im Wertecoaching

_ Oft beginnt die Zusammenarbeit im ,klassischen” Business-Coaching,
in der Krisenintervention oder nach Fihrungskréfte-Trainings

_ Im Prozess wird dann ,Fundamentales” vom Klienten in Frage gestellt

_ Vor-Erfahrungen in der Reflexion eigener Werte sind eher selten
_ Anliegen hat Eskalationsstufe erreicht, eigene Bordmittel reichen nicht mehr aus

_ Klienten erhoffen und brauchen ,quick fixes” aufgrund ihrer Belastungssituation
_ einen guten Grund, um ,weiter zu machen”
_ einen prdsenten Gesprdchspartner
_ Methodentransparenz
_ Prozessklarheit ...

_ Therapienahes Arbeiten, aber nicht therapeutisches Arbeiten

_ Langere Zeitrdume zwischen Sequenzen sind Ublich

Perspektivenwechsel.
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Beispiel

Klient, Personalleiter einer Niederlassung eines TK-Unternehmens
Anliegenkontext ,fir mein Umfeld treffe ich Entscheidungen zu langsam”

1. Sitzung: April 2007

Analyse der individuellen Gestaltung der Prozessschritte bei Entscheidungen
_ Feststellen eines Entscheidungsbedarfs

_ Analyse des Umfeldes — wer ist alles betroffen

_ Ermittlung der Alternativen

_ Praferenzstruktur der Entscheidungstréger [spontan, emotional, zuféllig, rational]

_ Beurteilung der Konsequenzen jeder Alternative

_ Entscheidung und Umsetzung einer Alternative

_ Beobachtung des weiteren Verlaufs, ggfls. Revision oder Folgeentscheide

Zentrale Interventionen

_ FluBdiagramm-Erstellung fir kurzfristig anstehende Entscheidungsprozesse
_ an welchen Stellen besteht das Risiko ,zu langsam” zu sein

_ Reflexion der Entscheider-Typologien

Perspektivenwechsel.
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Beispiel

2. Sitzung: Mai 2007

Kritische Rickmeldungen bestehen weiterhin
Entscheider-Typologien nach Henry Mintzberg:

"Thinking First" (Zuerst denken) — "Seeing First" (Zuerst sehen) — "Doing First" (Zuerst handeln).

Thinking First
_ rationaler Entscheidungsstil, von Managern am haufigsten angewendet, klar strukturiert
_ Voraussetzungen: klare Problemstellung; zuverldssige Daten; Zusammenhdnge sind strukturiert,
disziplinierter Prozess ist gegeben.

Seeing First
_ intuitiver Entscheidungsstil, neue Ideen durch kreatives Entdecken,
Prozess: Wissenssammlung, Inkubation, unerwartete Erkenntnis
_ Voraussetzungen: viele Elemente, neue Kombinationen, grenzibergreifende Kommunikation

Doing First
_ handelnder Stil, Erfahrungen sammeln, Maf3nahmen ausprobieren, Gutes beibehalten.
_ Voraussetzungen: neuartige, komplexe Situation; keine komplizierten Regeln;
einfache Beziehungen zwischen den Beteiligten

Perspektivenwechsel.
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Beispiel

"Thinking First"
(Zuerst denken)

"Seeing First"
(Zuerst sehen)

"Doing First"
(Zuerst handeln)

Vorgesetzter

Interner Kunde

Klient

Perspektivenwechsel.
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Beispiel

2. Sitzung: Mai 2007
_ Klarheit, ,warum es das Problem gibt”
_ Klarheit, ,warum in welcher Weise etwas von wem gebraucht wird”
_ Arbeit am Symptom:
_ Ermittlung der Entscheidungsalternativen unter Zeitlimit vornehmen
_ Beschleunigte Entscheidungsempfehlung mit Hilfe verschiedener Tools
=> ,Ich werde das tun kénnen, aber es ist arg gegen meinen Strich geburstet”

_ Was ist der tiefere Grund fir mein bisheriges Entscheidungsverhalten?

Intervention / ,Hausaufgabe”
_ Vorbereitung auf eine kontextbezogene Werteanalyse [Online-Tool]

Perspektivenwechsel.
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Beispiel

~Hausaufgabe” fur die 3. Sitzung: Juni 2007

Wenn Sie sich die in lhrem bisherigen Leben wesentlichen Prozesse
von ,Wahl” und ,Abwahl” vorlegen, an denen Sie beteiligt waren
oder in denen es um Sie selbst ging:

_wodurch wurde Gutes bewirkt
_wodurch wurde Gutes verfehlt

Perspektivenwechsel.
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Beispiel

3. Sitzung: Juni 2007

Wodurch wurde in Entscheidungen Gutes bewirki?
Wodurch wurde Gutes verfehlt?

_ Der Klient hat knapp 40 Entscheidungssituationen skizziert

_ Erkenntnis:
Insbesondere dann, wenn die Werte ,Fairness”, ,Disziplin® und ,Integritat”
im ,Spiel” sind, wird Gutes bewirkt.

»Mit 8 Monaten hat mein Vater meine Mutter verlassen. Und meine Mutter
hat mich dann in ein Kinderheim gesteckt, in dem ich blieb bis ich 2 /2 Jahre
alt war. Dann kam ich zur Oma. Ich habe Schwierigkeiten damit, die
Entscheidungen meiner Eltern mir gegeniber als fair, diszipliniert und integer
zu bezeichnen.”

Perspektivenwechsel.
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Beispiel

3. Sitzung: Juni 2007

_ Der Klient erkennt, dass sinnerfilltes Arbeiten in Personalentscheidungen fir ihn
durch die Werte ,Fairness”, ,Disziplin® und ,Integritat” geprdgt ist

_ Der Klient nimmt wahr, dass
_ ,Fairness” nicht zur ,Unentschlossenheit”,
_ ,Disziplin” nicht zur ,Ideologie” und

_ »Integritat” nicht zur ,Bewegungslosigkeit”
fihren darf

_ Er setzt sich das Ziel, diese Werte mit ihren Wirkungen auf den Zeitbedarf
bei Entscheidungen mit seinen ,Kritikern” zu besprechen

Perspektivenwechsel.
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Beispiel

Mail: Juli 2007
_ Der Klient hat das Gespréch Gber seine Wertmafistébe gefihrt

_ Seine Einstellungen wurden gewirdigt, seine Handlungen und Verhaltensweisen
als nachvollziehbar rickgemeldet

_Es wurde vereinbart:
_ EinfGhrung eines Zeitrahmens: adhoc — intermediate — 77days
_ Transfer zweier zeitintensiver Adminfunktionen in andere HR-Bereiche
_ Teilnahme an einem europaweiten Wettbewerb zur Gite des HR Managements

_ Klient erhdlt mit dem Tool ,www.sinnkalender.de” eine Unterstitzung zur
Erfolgsmessung und Situationsentwicklung

Perspektivenwechsel.
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Beispiel

4. Treffen im November 2007

_ Der Klient hat seine Entscheidungsprozesse konsequent justiert
_ Es gibt aktuell keine kritischen Feedbacks

_ Der Wunsch besteht, einige der Entscheidungssituationen aus seiner
Vergangenheit zu beleuchten

Hier Ende des Coachingauftrags.
Wechsel vom Wertecoaching in eine privat initiierte Logotherapie.

Perspektivenwechsel.
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Methodische Unterstitzung des Klienten ...

... ZUr Reflexion und Entwicklung des eigenen Wertesystems

Eigenarbeit
Spontanes Werteempfinden
Sinnier-Karten
Online-Wertekonfliktanalyse
Sinnkalender

Eigenarbeit + unterstitzende Begleitung
LebensWerte-Karten
Lebensweggespréch
Biografie
Werte-Zeitreise
Werte-Quadrat
Wertegefihl

Perspektivenwechsel.
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Wertezeitreise und Sinnbilanz

‘|osyoamuanipjadsiayg

m_D_ me.__m_ﬂ_ M |_m__H_LDv_

ppoURy Yopu Bunjpsisun
3l|lwp ] J8p ,UsqgJdassny”

mr_:v_r_DL_V_L_m_ 8I9MYDG

S1|Iwipg Jop Ul 3||Rjsepo
Ledanr? jpusIy3 swypuieqn
Bunayn4 Bunp|igsny

12| ZUDY| mr__;_ﬁr_?_mu

INO3SNDH ‘Brizuun

“SUCTIOIPSI HoiS
peloidspun|sny

Isln Jsp po]

=5 _.__v_m”_.j.__m_m

UsuULDd
mm_.__v_mmw[ nul=d |

UsSIUPAS /S N/ WNIPNIS

LLm_b}mm__“uCDmm_
m___J_LUmw .__m__U
Lo ._._D}____,m_mu_

Bu DCCmLﬁ”_._m_}__D”_.E M

.._m_._.mm_}_._.ium. _UD|_.
__D”_.ij__UDm DAL |

A= _Uj.__m _U_Un_.

Hngeoy

Personliche Werteentwicklung

£20¢

020¢
/S10¢

L00C
(491014

LO0Z
000¢

6661
8661

661

G661

Nele]!
L

68/7861
£861
1861

/6161
6L61

LL61
0L61
6961

£961

Stille

Kampfgeist Unabhéngigkeit Klarheit Demut Zukunft  Weitsicht

33




Werieordnung ermittelt mit LebensWerte-Karten

_ Uber 400 Wertebegriffe

_ redaktionell durch eine Gruppe von
Philosophen, Psychologen, Germanisten,
Coachs und Klienten bearbeitet

_ zahlreiche Einsatzfelder

Humuor

D Uneeulinglisch
Ewiben dor 4Welt und
Bew Lobons mit ginem
Auguroewsnkern su
begegnen, it (dereeit)
wsirntlich Hir mich

Initiative

D¢ Dimge solbst in
div Hand su mohiesin”,
=t {deraeit) oin Teil

Geltung

Alles daran #u
setzen, wahre und
ernssgenasT arm
a werden,
i mir {dereit)
wysandlich

Akzentuierung

Bestimmien
Bezichungen und
Thomen machr
Ginwichl zu virleihin
als anderen, e
[deracit) typisch
filr mich.

Kontrolle

Alles: geng i Blick 2
haben, gt amir
ol inew.,

Wiirde

Dier wigonin und
Fromadien YWerhe b usst
ru i e glivse ru
achien, ist (derssiny
essengicll fir mich.
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Sinn-ier-Karten

Die Sinnier-Karten bieten

mehr oder weniger einfache,
ungewohnte, Gberraschende,
manchmal auch freche Fragestellungen
und Zuspriche u.a. zu den Bereichen
Leben, Beziehung und Beruf.

[Quelle: sinnieren.de]

Perspektivenwechsel.
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Lebensweggesprdéch mit Symbolen, Bildern, verschiedenen Zeitskalen
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Werte- und Sinnbiografie

1. Meine Eltern und meine Kindheit — die ersten sieben Jahre, Erinnerungen;
Erfahrungen, Urvertrauen, Rezepte, Autonomie, Initiative

2. Meine Schulzeit und Jugend — vom 7. bis zum 21. Lebensjahr, Werksinn, Strebungen, eigene
|dentitdt, Begegnung mit dem anderen Geschlecht, religiése Erfahrungen, Gutes, Sinnvolles
und Gelungenes ...

3. Meine Erwachsenenzeit — vom 21. Lebensjahr bis heute,
Berufe, Entscheidungen, Familie, Alleinsein, Intimitét, Sinnsuche, Gutes und Gelungenes ...

4. Meine gegenwdrtige Zeit — die letzten Monate bis heute, Geschehnisse, Richtungsgebungen,
Wichtiges und Wichtigstes, Integration des Gewordenen, Gutes und Gelungenes ...

5. Meine nahe und ferne Zukunft — die ndchste, vor mir liegende Zeit wird hier geistig
vorweggenommen, Sinnmdglichkeiten beschrieben, ...

6. Mein Tod und meine Sinnspuren — der Tod als Endstation in der Sichtbarkeit, meine
Spuren, ...

Perspektivenwechsel.
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Werte- und Sinnbiografie

1. Schritt: EinfGhrung in die Biografiearbeit
2. Schritt: Phasenniederschrift durch den Klienten
3. Schritt: Lesung des Biografieabschnitts
_ "4. Schritt: sinnorientiertes Gesprdch Uber den Biografieteil
Die nachsten Phasen wieder wie Schritt 2-4
Schluss: ,Bindung” der Lebensbiografie

Perspektivenwechsel.
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Lesen Sie im Web zum ,,Sokratischen Dialog”:

Klient:

_mannlich, 44 Jahre
_ 1. FGhrungsebene

_geschieden, ein Kind 17 Jahre alt

_viele Jahre hoher Leistungsantrieb und "high performance"

_ aktiv im internationalen Vertriebsgeschaft

_ beginnende depressive Episode (Patient unter &rztlicher Begleitung)
_ Urlaub mit Konflikteskalation mit never Partnerin

_ Trennung von der Partnerin im Urlaub

_ flache Gefihlsregungen bei seinen Berichten Gber die berufliche und private Situation

Situation:
Anliegen:
Setting:
Hypothese:
Intervention:

,Unverstandliche Trennungen” - Zustand der ,Leere”
Wie komme ich da wieder raus?

Einzelcoaching

blockierende Glaubenssatze

Sokratischer Dialog

Perspektivenwechsel.
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Aktuelles Beispiel

Klient:

_mdnnlich, 31 Jahre

_seit 4 Jahren in der Branche, seit 1 Jahr Leiter Customer Relationship Management
_seit 1 Jahr verheiratet

_seit 5 Monaten Vater eines Sohnes

_ Leistungstréger, angesehener Experte, hdufige ,special project assignments”

_4 -5 Tage die Woche in Kundenprojekten unterwegs

_ permanente Hotelibernachtungen

Situation:

Klient:

Setting:
Hypothese:

Intervention:

Klient hat sich ein Callgirl auf’s Hotelzimmer bestellt,

zu Hause sieht Ehefrau eine SMS dieser Frau,

Konflikteskalation.

Ich glaube, ich bin krank. Warum habe ich das gemacht?

Der Stress im Job ist einfach zu viel.

Einzelcoaching [privat initiiert]

Sinnwidriges Fehlverhalten aufgrund von Belastungssymptomatik,
ggfls. auch Anpassungsschwierigkeiten bei drei neuen Rollen
klassisch vom ,Willen zum Sinn“ bis zur ,Sinnerfillung”

Perspektivenwechsel.
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Aktuelles Beispiel

Auszige aus den Interventionen

_ Genaue Beschreibung des Tages in allen Details bis zum Handlungsentscheid

»der Tag ist vollgepfropft mit Problemen”

»im Hotelzimmer fUhle ich mich total alleine”

»mir fehlt jeglicher Antrieb fir eMails, Prozess-Doku, Sport”

Jich will an diesem Abend etwas fur mich alleine haben”

~heute habe ich Dich nicht wie sonst angerufen, um mich nach unserem Sohn
zu erkundigen”

»€s fallt mir schwer, zu Dir, Tom, eine Beziehung aufzubauen, ich bin zu oft
unterwegs”

»mein Verlangen nach Intimitat wird von Dir seit Deiner Schwangerschaft
und der Geburt nicht mehr so geteilt wie friher”
»ich will wieder einmal im Mittelpunkt stehen”
slch fUhle mich ganz mies”

ich wiinsche mir sehr, dass Du mir wieder nahe bist” ~ Was wiinsche ich mir?

Woas brauche ich?

Perspektivenwechsel.




Aktuelles Beispiel

Auszige aus den Interventionen
Collagieren Sie, wozu es gut ist, dass es Sie in lhren drei neuen Rollen als
_Ehemann

_Vater
_ leitender Manager

gibt.

[Postkarten,
narratiyv,
audiografiert,
somatische Marker]
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Aktuelles Beispiel

Wozu ist es gut, dass ....

Ich leiste einen Beitrag dafir, dass ... [Ehefrau / Tom / Beruf]

... Du in mir den Menschen an
Deiner Seite siehst, mit dem
Du Lebensglick und Freude
erfahrst.

Hier habe ich den Wert

Vertrauen verletzt.

... Du von mir all die
Orientierungen erméglicht
bekommst, die Dir eine
Basis fur ein selbstmindiges
und eigenverantwortliches
Leben sein kénnen.

Hier habe ich den
Wert Verantwortung
vernachldssigt.

... |hr mich im Einklang mit
meiner Personlichkeit und
den Ansprichen der Firma
erlebt und wir unsere
anspruchsvollen Ziele
gemeinsam erreichen.

Hier habe ich den Wert

Gelassenheit vernachlassigt.

Perspektivenwechsel.
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Aktuelles Beispiel

Ergebnis nach 10 Wochen

_ Ehefrau hat ihrerseits einen gemeinsamen Kurzurlaub initiiert

_ Anregung des Klienten zu einer Paarmediation wurde begrifit,
bedacht, dann aber zugunsten der Frage:

»was brauche ich” / ,was winsche ich” zurickgestellt

Ehefrau: ,Ich brauche von Dir: Neue Zeit-Raume fir mich”
»Ich winsche mir von Dir: Ndhe ohne Erwartungsdruck”

_ Klient hat sein ,Tagebuch fir Tom” begonnen und nutzt es regelmdfig
bei entsprechender emotionaler Situation

_ Das externe Biro wurde positiv verhandelt

Perspektivenwechsel.

44



Wirkung gelungenen Wertecoachings

Viktor E. Frankl:

Wir arbeiten dafir, damit es dem Klienten gelingt,
dass sein Leben gelingt.

Perspektivenwechsel.
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Transferversuche in lhre Wirklichkeit

Moglichkeit 1: Spontanes Werteempfinden
Ermitteln Sie Ihre aktuelle Werteordnung. Selbsterklérendes Tool. Einzelarbeit.

Moglichkeit 2: Sensibilisierung auf ein fremdes Wertesystem

Sie erhalten das Wertesystem einer Frau, 34 Jahre, berufstatig. Fihlen Sie sich bitte ein.

Im beruflichen Umfeld dieser Frau ist eine sie belastende Situation entstanden, fir die ihr
Wertesystem sowohl als Erklarung der Ursache als auch zur Lésung herangezogen werden kann.
Was und warum ist wohl bei dieser Frau los? Was kénnte Sie tun?

[Bei dieser Ubung kénnen Sie sich auch mit anderen Teilnehmern austauschen.]

Moglichkeit 3: Wertebiografie

Sie erhalten ein Zeit-Tableau. Markieren Sie lhr Geburtsjahr und beginnen Sie, soweit Sie kénnen,
ab 2008 in Ihre Vergangenheit zu gehen und in jedem Jahr mindestens ein Sie férderndes und ein
fur Sie kritisches Ereignis zu finden und zu notieren. Reflektieren Sie dann, welche Ereignisse in
Ilhnen zur Entwicklung eines Wertemaf3stabs gefihrt haben, den Sie zuvor bewusst noch nicht
lebten. Schreiben Sie diesen Wert in den Bereich ,Werte-Genese”.

[Als Follow-Up finden Sie auf der Website Anregungen zur weiteren Arbeit mit lhren Ergebnissen]

Perspektivenwechsel.
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Praxishandbuch Beratung

Wertecoaching

Ralph
Iberger, Matzwerk CoachPro [Hrag)

Beruflich brisante Situationen
sinnvoll meistern

managerSeminare

Diese Kongress-Folien finden Sie ab 21.10. unter:
www.logocoaching.de/coachingkongress2008/

Das Buch ,Wertecoaching” finden Sie
auf dem Kongress-Bicherstand.

Die Website zum Buch unter:
www.wertecoaching.biz

Die Individual-Ausbildung zum
Werte- und Sinncoach unter:
www.ausbildung-zum-coach.de

Unser Werte- und Sinncoaching fir Fihrungskrafte
unter: www.logocoaching.de

Unsere Logotherapie-Angebote unter
www.logotherapie-augsburg.de
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